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1. UVOD

Zbornica za poslovanje z nepremic¢ninami (v nadaljevanju: ZPN) je zdruzenje pravnih in
fizicnih oseb, ki na trgu opravljajo pridobitno gospodarsko dejavnost in po SKD 2008
praviloma opravljajo kot pretezno dejavnost sledeCe dejavnosti:

41.100 - Organizacija izvedbe stavbnih projektov;

68.100 — Trgovanje z lastnimi nepremic¢ninami;

68.200 — Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin;

68.310 — Posrednistvo v prometu z nepremicninami;

68.320 — Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi.

Zbornica deluje kot samostojni sestavni del Gospodarske zbornice Slovenije (v
nadaljevanju: GZS), ki prostovoljno, interesno in nepridobitno zdruZuje pravne in
fizilne osebe Clane GZS z izrazenim interesom za vkljuCitev v delo ZPN. ZPN danes
zdruzuje vecino druzb in samostojnih podjetnikov posameznikov, ki opraviljajo
dejavnosti poslovanja z nepremicninami.

Pravni okvir delovanja ZPN predstavljajo Zakon o gospodarskih zbornicah (Uradni list
RS, st. 60/06, 110/09 in 77/11) in Statut Gospodarske zbornice Slovenije ter na njegovi
podlagi sprejeta Pravila o organiziranosti in delovanju GZS-Zbornice za poslovanje z
nepremicninami z dne 15.3.2011, ki so bila dopolnjena dne 22.9.2016.

Poslovni nacrt GZS - Zbornice za poslovanje z nepremicninami (ZPN) za leto 2026
predstavlja podlago za delovanje ZPN v okviru GZS v skladu z dolocili Zakona o
gospodarskih zbornicah. Poslovni nacrt zajema izvajanje dejavnosti za zastopanje
interesov in neposredno izrazen interes clanov ZPN na vseh podrocjih, ki so
opredeljena z odlocitvami organov ZPN in organov interesnih zdruzenj v njeni sestavi.

Zaradi uresnievanja posebnih interesov in uveljavljanja specificnega programa dela v
ZPN delujejo stiri posebna interesna zdruzenja, in sicer:

- Zdruzenje druzb za nepremicninsko posredovanje (ZDNP),

- Zdruzenje ocenjevalskih podjetij (ZOP),

- Zdruzenje upravnikov nepremicnin (ZUN) in

- Zdruzenje stanovanjskih skladov (ZSS).

Clanstvo pravnih in fizicnih oseb v ZPN in GZS je prostovoljno (2. in 4. ¢len ZGZ). ZPN
je avtonomna decentralizirana organizacijska enota znotraj Gospodarske zbornice
Slovenije. Druzbe in samostojni podjetniki, ¢lani ZPN, so hkrati tudi ¢lani Gospodarske
zbornice Slovenije in lahko tudi Obmocnih zbornic. Temeljno ¢lanarino placujejo poleg
ZPN tudi GZS (lahko tudi OZ), njeno visino doloca Skupsc¢ina GZS (Upravni odbor OZ).

Clani pladujejo ZPN osnovno &anarino, ki jo dolo¢i Upravni odbor ZPN ob sprejemaniju
Poslovnega nacrta na osnovi vnaprej dolocenih kriterijev oz. modela. ZPN samostojno
razpolaga s svojo osnovno ¢lanarino in vsemi dodatno zbranimi sredstvi iz naslova
trzenja storitev in dodatno zbranih sredstev. Druzbe in samostojni podjetniki, clani
ZPN, sodelujejo v aktivnostih ZPN in GZS, v delu organov ZPN in GZS ter sodelujejo na
volitvah v organe GZS in ZPN, kot to dolocajo Statut GZS, Pravila delovanja ZPN in
pravila delovanja interesnih zdruzenj.

Clani ZPN so lahko tudi podporni ¢lani iz dejavnosti, povezanih z dejavnostmi ¢lanov
ZPN, ne izpolnjujejo pa formalnih pogojev za redno ¢lanstvo v GZS in ZPN.
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2. PROGRAM DELA ZPN ZA LETO 2026

Program dela za leto 2026 doloca temeljne naloge tako na nivoju celotne ZPN kot na
nivoju posameznih zdruZenj in so razvrSéene po pomembnosti.

V sploSnem so naloge ZPN dolocene skladno z dolocbami 14. Clena Statuta GZS in so
predvsem:

zastopanije interesov Clanov na podroCju dejavnosti in pri oblikovanju podrocne
zakonodaje;

sektorski socialni dialog s sklepanjem kolektivnih pogodb dejavnosti in
sodelovanje v procesu usklajevanja skupnih interesov clanov na nacionalni
ravni;

spremljanje stanja v stroki in predlaganje ukrepov za razvoj stroke ter
poklicnega in strokovnega izobrazevanja;

zagotavljanje poslovnih informacij in nasvetov s podrocja njihovega delovanja;
sodelovanje pri usmerjanju zunanjetrgovinske promocije na podrocjih svojega
delovanja;

Clanstvo v mednarodnih poslovnih in delodajalskih zdruzenjih.

Kljucni izhodisCi za izvajanje vseh aktivnosti sta dvig ugleda dejavnosti in zascita
interesov clanov ZPN. Vse aktivnosti je zato potrebno izvajati na nacin, da sta
omenjeni izhodis¢i uresniceni v najvecji mozni meri.

Program dela po posameznih poglavjih doloca tudi konkretne cilje, katerih realizacija je
predvidena v letu 2026.
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2.1 SPREMLJANJE ZAKONODAJE IN PREDLAGANJE SPREMEMB

Zakonodaja ostaja eno klju¢nih interesnih podrocij tako za ¢lane ZPN kot za celotno
GZS. Ravno nepregledni predpisi, administrativne ovire in nepremisljene zakonske
reSitve pogosto ovirajo svobodno gospodarsko pobudo, ucinkovito delovanje trznih
zakonitosti ter izvajanje drzavnih instrumentov, namenjenih razvoju trga. Zato mora
ZPN kot reprezentativni zastopnik svojih ¢lanov tudi v prihodnje odlocno in strokovno
sodelovati pri oblikovanju in spreminjanju podrocne zakonodaje.

Slovenski pravni okvir na podrocju nepremicnin je Se vedno izrazito razdrobljen, zato je
aktivno spremljanje in pravocasno vkljuCevanje v zakonodajne postopke kljucnega
pomena. V letu 2026 bomo posebno pozornost namenili sistemskim spremembam, ki
bodo prispevale k preglednejsi in sodobnejsi ureditvi trga nepremicnin in stanovanj.

Med prioritetami bo priprava novega Zakona o upravljanju etazne lastnine, ki naj
bi enotno uredil pogoje za opravljanje dejavnosti upravljanja stavb z vec lastniki ter
zagotovil viSjo strokovnost izvajalcev. ZPN bo pri tem aktivno sodelovala s pristojnimi
ministrstvi in zagovarjala uvedbo jasnih pogojev za opravljanje dejavnosti, ki bodo
temeljili na nacionalni poklicni kvalifikaciji Operativni upravnik / Operativna upravnica.

Soasno si  bomo kratkorocno prizadevali za nadaljnje spremembe
Stanovanjskega zakona (SZ-1), in sicer tako na podro¢ju upravljanja
vecstanovanjskih stavb kot urejanja najemnih razmerij in stanovanjske politike. Na
podrocju upravljanja si bomo prizadevali predvsem za poenostavitev zadolZzevanja v
breme rezervnih skladov, na podro¢ju regulacije najemnih razmerij za izboljSanje
pravnega polozaja najemodajalcev, na podrocju stanovanjske politike pa za aktivacijo
nezasedenih stanovanj in izboljSanje okvirov delovanja javne najemne sluzbe.

Socasno bo ZPN sodelovala tudi pri pripravi novega Nacionalnega stanovanjskega
programa 2025-2035, kjer bo poseben poudarek na uravnotezenju vlog javnega in
zasebnega sektorja, izboljSanju pravnega polozaja najemodajalcev in aktivaciji
nezasedenih stanovanj ter izpolnjevanju zavez glede dolgoro¢no stabilnega sistema
financiranja stanovanjske politike. V ta namen bomo tudi v bodoce aktivnho sodelovali
pri delovanju Sveta za stanovanjsko politiko.

Nadaljevali bomo z aktivhostmi za posodobitev Zakona o nepremicninskem
posredovanju, s katero bi se odpravile Se preostale pomanikljivosti obstoje¢ega
zakona, izboljSala pravna varnost potrosnikov ter omogocilo stabilnejSe poslovno okolje
za nepremicninske druzbe. Pricakujemo, da bo dokonc¢na odlocitev Ustavnega sodisca
RS glede protiustavnosti omejitev viSine placila za posredovanje olajSala doseganje teh
ciljev. Prav tako si bomo prizadevali za spremembe Zakona o varstvu kupcev
stanovanj in enostanovanjskih stavb, ki ne odraza veC razmer na trgu. V ta
namen smo na ZDNP Ze pripravili predlog klju¢nih sprememb, v letu 2026 pa se bomo
v ta namen povezali tudi z drugimi kljucnimi delezniki, saj bomo na ta nacin
spremembe lazje dosegli.

str. 4



Gospodarska

zbornica
Slovenije

Na podrocju davcne politike bo ZPN spodbujala ponovni zacetek strokovne razprave o
uvedbi davka na nepremicnine in zagovarjala resitve, ki bodo spodbujale investicije,
hkrati pa omogocile pravicnejSe obdavéenje nepremicnin in s tem njihovo
gospodarnejso in ucinkovitejso rabo.

Za ucinkovito izvajanje vseh teh nalog bo ZPN nadaljevala z rednim obveScanjem
¢lanov prek obvestilnikov, e-novic in spletnih strani, organizirala spletne posvete ter po
potrebi ustanavljala strokovne delovne skupine za pripravo usklajenih predlogov.
Aktivna komunikacija z ministrstvi, sodelovanje v javnih obravnavah in strokovna
argumentacija bodo ostali temeljni pristopi pri uresni¢evanju ciliev na zakonodajnem
podrocju. Po potrebi bomo za posamezna strokovno zahtevnejSa vprasanja ustanavljali
tudi posebne delovne skupine. Kot zelo ucinkovito orodje se izkazujejo on-line sestanki,
ki so namenjeni obravnavi pomembnejSih predpisov. V letu 2021 smo zaceli
zakonodajne postopke bistveno bolj ucinkovito in azurno spremljati s pomocjo objav na
spletnih straneh, ki se sproti azurirajo. S tem je poleg obvescanja Clanstva bistveno
olajsan tudi pregled nad aktivnimi postopki in analiza dosezkov. Sistem se je do sedaj
dodobra prijel in bomo z njim nadaljevali tudi v bodoce. V letu 2026 bomo poskusili Se
okrepiti komunikacijo clanov preko aplikacije MS Teams, kar bi lahko Se izboljSalo
ucinkovitost, posebej ob uvajanju novega CRM sistema na GZS.

ZPN se bo Se naprej aktivno vkljucevala tudi v postopke spreminjanja nekaterih drugih
predpisov, ki bi lahko pomembno vplivali na izvajanje dejavnosti ¢lanov. Klju¢na naloga
v tem delu ostaja spremljanje zakonodajnih postopkov ze na ravni ministrstev,
predvsem pa v fazi javnih obravnav predlogov. S tem bo omogoceno, da se ZPN v
postopke vkljucuje v dovolj zgodnji fazi in s tem v vecji meri vpliva na vsebino
predpisov.

Z namenom uresniCitve navedenih ciljev si bomo prizadevali Se izboljsati tudi
komunikacijo s pristojnimi ministrstvi, saj je to edini nacin, da nase predloge za
zakonske spremembe ustrezno predstavimo in argumentiramo Se pred pripravo
predlogov zakonskih sprememb. Za doseganje kljucnih interesov na zakonodajnem
podro¢ju pa bo izjemno pomembno tudi vzpostavljanje zaveznistev z razlicnimi
delezniki, s katerimi nas druzijo isti ali podobni cilji.

cilji:
e sprejem zakona o upravijanju etazne lastnine
Po uveljavitvi SZ-1E si bomo prizadevali za nadaljevanje strokovnega dialoga
glede celovite reforme stanovanjske zakonodaje, ki bi morala za posledico imeti
tudi ureditev upravljanja vseh stavb z vec lastniki v enotnem zakonu in
vzpostavitev temeljnih pogojev za opravljanje dejavnosti.

e nadaljnje spremembe Stanovanjskega zakona
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SocCasno s prizadevanji za izlocitev podroéja upravljanja iz Stanovanjskega
zakona si bomo prizadevali tudi za nekatere kratkoro¢ne spremembe SZ-1, tako
na podrocju upravljanja vecstanovanjskih stavb kot urejanja najemnih razmerij
in stanovanjske politike.

priprava Nacionalnega stanovanjskega programa 2025-2035

Z ostalimi delezniki si bomo prizadevali za pripravo in sprejem novega
Nacionalnega stanovanjskega programa, ki bo zajemal klju¢ne ukrepe
stanovanjske politike. Pri tem bomo skusali uveljaviti ¢im veC strokovnih
predlogov, ki smo jih pripravili v okviru ZPN.

Sprejem novega Zakona o nepremicninskem posredovanju (ZNPosr)
Po dokoncni razveljavitvi omejitve viSine placila za posredovanje s strani
Ustavnega sodis¢a, si bomo v letu 2026 prizadevali za spremembe ZNPosr, s
katerimi bi odpravili Se nekatere druge nesmiselne omejitve in izboljSali polozaj
nepremicninskih druzb in potrosnikov.

spremembe Zakona o varstvu kupcev stanovanj in enostanovanjskih
stavb

Po ugotovitvah clanov je zakon Ze dolgo prezivet in ne ustreza ve€ razmeram
na trgu. Zato so nujne spremembe, ki bi poenostavile promet z novimi
nepremicninami, hkrati pa potrosnikom Se vedno zagotovile ustrezno pravno
varstvo.

dopolnitev Obligacijskega zakonika v zvezi z najemnimi razmerji za
poslovne prostore

Zaradi razveljavitve Zakona o poslovnih stavbah in poslovnih prostorih in na
podlagi izkusenj iz ¢asa epidemije.

aktivno delovanje Sveta za stanovanjsko politiko

Svet je bil vzpostavljen v letu 2023. Zato bodo nasa prizadevanja v letu 2026
usmerjena predvsem v aktivnho delovanje sveta in povecanje njegove vioge na
podrocju stanovanjske politike.

uvedba nepremicninskega davka

V letu 2026 si bomo prizadevali predvsem za to, da se ponovno odpre
strokovna razprava o ¢im prejsnji uvedbi davka, saj se je v zadnjem casu
pokazalo, da politicne volje za ta pomemben korak ni vec.

predlaganje sprememb drugih predpisov skladno s pricakovanji
clanov

Izvajanje naloge je odvisno od pri¢akovanj clanov, ki bodo izhajala iz
vsakodnevne komunikacije.

str. 6



Gospodarska
zbornica
Slovenije

spremljanje zakonodajnih procesov in spletnih strani DrZzavnega zbora
RS, Viade RS in posameznih ministrstev ter sprotno obvescanje clanov
o vseh postopkih, ki bi bili lahko zanje pomembni

Za ucinkovito izvajanje naloge je potrebna stalna komunikacija s clani ZPN
preko rednih obvestilnikov in e-novic, v primeru posebej pomembnih vprasanj,
ki zahtevajo hitro reakcijo pa tudi s pomocjo posebnih on-line sestankov. O
vseh postopkih bomo ¢lane azurno obvescali tudi preko spletnih strani ZPN, kjer
v ta namen urejamo poseben zavihek.

zbiranje predlogov clanov v zvezi s posameznimi postopki in
posredovanje pristojnim organom

aktivno sodelovanje v okviru GZS in sirse pri prizadevanjih za
spremembo zakonodaje, ki vpliva na ucinkovitost poslovanja
gospodarskih subjektov v Republiki Sloveniji

V sodelovanju z ostalimi delezniki je potrebno zagotoviti, da se v Republiki
Sloveniji aktivno odpravljajo administrativne ovire in se gospodarstvu omogoci
boljSe pogoje za poslovanje in posledi¢no za rast.

ocenjevanje ucinkov uveljavljene zakonodaje in predlaganje
sprememb
BoljSa seznanjenost ¢lanov ZPN pomeni tudi pogoj za oblikovanje ustreznih
stalis¢ in predlogov za spremembe obenem pa lazje poslovanje in hitrejSe
prilagajanje.
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2.2 OBVESCANIE CLANOV

Ucinkovita, pravocasna in ciljno usmerjena komunikacija z ¢lani ostaja eno temeljnih
orodij delovanja ZPN. Redno obveSCanje o zakonodajnih postopkih, strokovnih
vprasanjih, dogodkih in priloznostih je kljunega pomena za ohranjanje povezanosti
Clanov z delom zbornice ter za njihovo aktivno sodelovanje pri oblikovanju staliS¢ in
predlogov.

V letu 2026 bo ZPN nadaljevala z vsemi uveljavljenimi oblikami komunikacije, hkrati pa
jih nadgradila s sodobnejSim pristopom in boljsim izkoris€anjem digitalnih orodij. Glavni
poudarki bodo na dosledni vsebinski kakovosti sporoCil, vedji preglednosti in
interaktivnosti pri vkljuevanju ¢lanov.

ZPN bo tudi v letu 2026:

e redno izdajala tedenske obvestilnike, namenjene clanom posameznih
interesnih zdruzenj, s poudarkom na najaktualnejsSih zakonodajnih in strokovnih
vsebinah;

e vsaj enkrat mese¢no objavljala e-novice, namenjene SirSi javnosti in
neclanom, kot orodje za promocijo dejavnosti ZPN ter pridobivanje novih
clanov;

e uporabljala aplikacijo MS Teams ter novi CRM sistem GZS za ucinkovitejSo
komunikacijo, izmenjavo gradiv in organizacijo spletnih sestankov;

e posodobila spletne strani ZPN, ki bodo povezane s CRM sistemom in bodo
omogocale avtomatizirano obvescanje, arhiv novic in dostop do gradiv za Clane;

e krepila prisotnost na druzbenih omrezjih, zlasti na LinkedInu, kjer ZPN
dosega ciljno strokovno javnost;

e zagotavljala azurno spremljanje medijskih objav in dnevno obvescala ¢lane o
pomembnih prispevkih s podro¢ja nepremicninskega trga in zakonodaje;

e vkljuCevala interaktivhe oblike komunikacije, kot so kratke ankete,
vprasalniki o zadovoljstvu in zbiranje pobud ¢lanov.

S kombinacijo sodobnih digitalnih kanalov, rednih obvestil in osebnih sre¢anj bo ZPN
tudi v letu 2026 zagotavljala odprt, pregleden in odziven komunikacijski sistem, ki
omogoca sprotno posredovanje informacij in krepi obCutek povezanosti ¢lanov z delom
zbornice.

Poleg tega bomo Se naprej organizirali tudi on-line sestanke s clani posameznih
zdruzenj, in sicer predvsem ob posebej pomembnih vprasanjih. Za obvesScanje in stalno
komunikacijo pa bomo uporabljali tudi komunikacijske poti oziroma skupine v aplikaciji
MS Teams. V ta namen bomo clane tudi izobrazevali z namenom boljSega izkoris¢anja
funkcionalnosti, ki jih aplikacija omogoca. Po dobrih izkusnjah bomo nadaljevali tudi z
organizacijo virtualnih kavic za ¢lane ZDNP in ZUN.
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Cilji:

organizacija on-line sestankov in virtualnih kavic clanov posameznih
interesnih zdruzenj
Po potrebi ob pomembnejsih vprasanjih. Letno skupaj vsaj 30 sestankov.

izdajanje obvestilnikov z najpomembnejsimi informacijami za clane
Vsaj enkrat tedensko, ob posebej pomembnih vprasanjih pa tudi veckrat. Letno
torej vsaj 50 obvestilnikov.

redno izdajanje E-novic z najpomembnejsimi informacijami za panogo
Zagotoviti je potrebno redno izhajanje e-novic, predvidoma enkrat mesecno
oziroma 15 izdaj letno.

spremljanje potreb clanstva in ustrezno odzivanje nanje s spremembo
zasnove obvestilnika in E-novic

s pomocjo E-novic je potrebno o aktivnostih obvescati tudi neclane
V letu 2026 predvidevamo vsaj ohranitev Stevila prejemnikov e-novic.

komunikacija z zainteresiranimi javnostmi preko Facebook in
LinkedIn profilov

V letu 2026 bomo nadaljevali z objavo najpomembnejsih staliS¢ preko LinkedIn
profila, ki jih bomo, glede na ciljne naslovnike, kombinirali tudi z objavami na
omrezju Facebook.

prenova spletnih strani ZPN in uvedba dodatnih funkcionalnosti za
clane

Vzporedno s prenovo spletnih strani GZS bomo prenavljali tudi spletne strani
ZPN in jih obogatili z dodatnimi funkcionalnostmi za clane, ki bodo olajSane
predvsem zaradi hovega sistema CRM.

izredno obvescanje clanov o vseh informacijah, ki so zanje izjemnega
pomena

Izredno obvesScanje s posebnimi obvestili se izvaja predvsem v primeru
zahtevanega hitrega odziva in ukrepanja. Naslovnike taksnih obvestil se v
okviru ¢lanstva doloca selektivno glede na materijo.

dnevno obvescanje clanov o najbolj pomembnih medijskih objavah s
podrocja dejavnosti ZPN

V letu 2026 nacrtujemo skupno preko 250 e-kliping obvestil za ¢lanstvo, pri
Cemer je potrebno posebej opozarjati na najpomembnejSe vsebine.
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2.3 SKRB ZA DVIG UGLEDA PANOGE

ZPN bo tudi v letu 2026 ohranjala eno izmed svojih osrednjih prioritet — dvig ugleda
dejavnosti poslovanja z nepremicninami. Ugled panoge je kljucen za krepitev zaupanja
uporabnikov, boljSe razumevanje vloge posameznih poklicev in vecjo prepoznavnost
ZPN kot kompetentnega sogovornika v javnosti.

Za uresniCitev tega cilja bo ZPN nadaljevala s celovitimi aktivnostmi na podrocju
odnosov z javnostmi, promocije dobrih praks in ozaveSCanja potrosnikov. Poseben
poudarek bo namenjen doslednemu opozarjanju na neeti¢ne ali neprofesionalne
prakse, ki skodijo ugledu stroke, ter spodbujanju zglednih poslovnih ravnanj med ¢lani.

Kljuéno vlogo pri tem imata oba certifikata ZPN — Zaupanja vreden upravnik in
Zaupanja vredna nepremicninska druzba. Oba sistema certificiranja predstavljata
ucinkovit mehanizem za razlikovanje med kakovostnimi in manj zanesljivimi ponudniki
storitev. ZPN bo nadaljevala prizadevanja za pridobitev uradne podpore pristojnega
ministrstva, hkrati pa bo certifikata Se naprej samostojno promovirala z namenom
povecanja Stevila imetnikov in njihove prepoznavnosti v javnosti.

Pomembno orodje pri ozavescanju in dvigu strokovne ravni predstavljata tudi strokovni
brosuri Nepremicninski posrednik in Vodnik po upravljanju vecstanovanjskih
stavb. V letu 2026 bo ZPN nadaljevala z njuno digitalno nadgradnjo in spletno objavo
vsebin, ki bodo sluzile tako za komunikacijo s potrosniki kot za objavo strokovnih
staliS¢, sodne prakse in aktualnih medijskih prispevkov. S tem se bo Se okrepila vioga
ZPN kot zanesljivega vira informacij na podrocju nepremicninskega trga. Na podrocju
nepremicninskega posredovanja v ta namen nacrtujemo tudi objavo Protokola
nepremicninskega posredovanja, ki bo nudil dodaten vpogled v obseg in
strokovnost dela nepremicninskih posrednikov.

Med klju¢nimi orodji za komuniciranje z javnostjo bodo tudi v letu 2026 sporocila
za javnost, intervjuji in strokovni ¢lanki, namenjeni predstavitvi stalis¢ ZPN v medijih,
pri éemer bo poseben poudarek na LinkedIn profilu kot glavnem kanalu za strokovno
komuniciranje. ZPN bo Se naprej sodelovala tudi z mediji GZS (npr. Poslovni tednik,
Glas gospodarstva, GZS TV), kjer bo redno predstavljala dosezke in pobude ¢lanov.

Z vidika promocije posameznih dejavnosti bo za ZPN pomembna tudi celovita prenova
spletnih strani in uvajanje novih funkcionalnosti, ki ne bodo namenjene le
¢lanom, ampak v dolo¢enem delu tudi strokovni in lai¢ni javnosti.

Za dolgoroc¢no krepitev ugleda panoge bo ZPN spodbujala razvoj novih produktov in
orodij za samoregulacijo ter mehanizme, ki bodo ¢lanom omogocali primerjavo in
izmenjavo dobrih praks. Cilj ostaja jasen: vzpostaviti trajnosten okvir, v katerem bo
kakovostno in eticno delovanje nagrajeno, nepravilnosti pa pravoc¢asno prepoznane in
odpravljene.
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Cilji:

podeljevanje in promocija certifikata Zaupanja vreden upravnik
Z nadaljnjo promocijo certifikata in izpostavljanjem njegovega pomena bi lahko
Stevilo imetnikov v letu 2026 povecali na vsaj 40 certifikatov.

podeljevanje in  promocija certifikata  Zaupanja vredna
nepremicninska druzba

V letu 2026 si bomo prizadevali za vsaj 25 podeljenih certifikatov. Tudi pri tem
certifikatu si bomo prizadevali za podporo pristojnega ministrstva in drugih
deleznikov, s ¢imer bi Se povecali vlogo certifikata.

promocija dobrih poslovnih obicajev in uveljavljenega Kodeksa
Nadaljevali bomo s promocijo kodeksa v skladu s spremembami pri nacinu
obravnavanja krsSitev in ugotavljanja dobrih poslovnih obicajev, ki so bile
uvedene v letu 2018.

promocija brosur o upravljanju in o nepremicninskem posredovanju
ter razvoj spletnih verzij in novih produktov

Brosuri sta lahko odlicen pripomocek za dvig ugleda dejavnosti pa tudi za
osvescanje, tako uporabnikov kot izvajalcev storitev, in promocijo dobrih
poslovnih obicajev. Preko spletnih verzij brosur si bomo prizadevali za
aktivnejSe sodelovanje s potrosniki in njihovo osvescanje. Razvili bomo tudi
Protokol nepremicninskega posredovanja ter ga nato digitalizirali na spletnih
straneh.

redno odzivanje na aktualna vprasanja s sporocili za javnost in
novinarskimi konferencami

Kolicina objav je odvisna od aktualnih dogajanj, predvideva pa se, da bo
potrebno v letu 2026 objaviti vsaj 5 sporocil za javnost in organizirati vsaj 2
novinarski konferenci.

priprava clankov za revijo Glas gospodarstva

Za sporoCanje stalis¢, ki so pomembna tudi za SirSo javnost, predvsem
gospodarstvo, je potrebno izkoriScati tudi ustrezen prostor v reviji Glas
gospodarstva, pri ¢emer je pogostnost odvisna tudi od uredniske politike (vsaj 2
¢lanka letno).

objavljanje pomembnih informacij v Poslovnem tedniku GZS
Redno je potrebno objavljati najpomembnejse informacije v Poslovnem tedniku
GZS (vsaj 10 objav letno).

pojavijanje v medijih ob pomembnih vprasanjih
Izvajanje naloge je odvisno od aktualnih dogajanj v panogi, potrebno pa je
zagotoviti maksimalno odzivnost na potrebe medijev.
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o dostopnost vseh pomembnih medijskih objav za ZPN preko spletnih
strani
Zagotovili bomo redno objavljanje vseh pojavljanj clanov ZPN v medijih, tudi z
uporabo druzabnih omrezij.

e podeljevanje nagrad za posebne dosezke na posvetu Poslovanje z
nepremicninami
UcCinkovita izvedba naloge bo pozitivho vplivala tudi na polozaj ZPN in njen
ugled v javnosti.
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2.4 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Izobrazevanje in strokovno usposabljanje ostajata ena temeljnih dejavnosti ZPN ter
kljuen instrument za dvig strokovnosti, eti¢nih standardov in konkurencnosti ¢lanov. Z
nenehnimi spremembami zakonodaje, razvojem digitalnih orodij in novimi zahtevami
trga postaja vsezivljenjsko ucenje nepogreslijiv del profesionalnega delovanja v panogi.

V letu 2026 bo ZPN nadaljevala z razvojem celovitega sistema izobraZevanj, ki bo
clanom omogocal hitro pridobivanje aktualnih znanj ter ucinkovito izmenjavo izkuSenj
med posameznimi zdruZenji. Program bo temeljil na kombinaciji strokovnih seminarjev,
hibridnih oblik izobraZevanja in spletnih usposabljanj, s poudarkom na prilagodljivosti,
dostopnosti in aktualnih vsebinah.

Kljucne usmeritve v letu 2026 bodo:

e izvedba tradicionalnega Posveta Poslovanje z nepremicninami 2026, ki
ostaja osredniji strokovni dogodek panoge;

e izvedba mednarodne konference za nepremicninske posrednike, z
vsebinami, ki so pomembne za lajSanje izvajanja poslov z mednarodnimi
elementi;

e organizacija najmanj osmih strokovnih izobrazevanj in delavnic s podrodij
zakonodaje, odgovornosti, trznih trendov in drugih vsebin, ki so pomembne za
posamezne strokovnjake;

e nadaljevanje izvajanja programa usposabljanja za Nacionalno poklicno
kvalifikacijo (NPK) Operativni upravnik v sodelovanju s CPU, z nacrtom
izvedbe treh ciklov letno;

e organizacija Akademije za nepremicninske posrednike, z vsebinami, ki
bodo namenjene predvsem prakticnim znanjem za kakovostnejSe opravljanje
poklica;

e zagotavljanje ugodnosti za clane pri udelezbi na izobrazevanjih v
organizaciji partnerskih institucij ter spodbujanje medsebojnega sodelovanja pri
razvoju ucnih vsebin.

ZPN bo tudi v letu 2026 posebno pozornost namenila kakovosti izvedbe in vsebinskemu
usklajevanju izobrazevalnih programov z dejanskimi potrebami trga. IzobraZevanja
bodo vkljuCena tudi v sistem pogojev za pridobitev certifikatov ZPN, s Cimer bo
dodatno poudarjena vrednost stalnega strokovnega razvoja.

S tem ZPN utrjuje svojo vlogo osrednje institucije za strokovno izobrazevanje in
podporo na podrocju poslovanja z nepremicninami ter prispeva k razvoju odgovorne,
kompetentne in zaupanja vredne panoge.

Na nivoju posameznih zdruzenj bomo nadaljevali z azurnim spremljanjem relevantne
sodne prakse in s predstavljanjem na upravnih odborih ter na rednih izobrazevanjih in
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zborih ¢lanov, po potrebi pa bomo o najbolj pomembnih odlocitvah pripravili tudi
posebna izobrazevanja.

Cilji:

organizacija in izvedba posveta Poslovanje z nepremicninami

Na podlagi preteklih izkuSenj bomo organizacijo posveta Se izboljsali, pri ¢emer
mora biti glavni poudarek na kvaliteti programa. Posledi¢no si bomo prizadevali
za povecanije prihodkov tako iz naslova sponzorskih sredstev kot kotizacij.

izvedba enodnevnih izobraZzevanj s posameznih podrocij delovanja
Vsaj 1 izobraZevanje na zdruZenje in skupno vsaj 8 izobrazevanj (lahko tudi v
obliki webinarjev).

izvedba programa usposabljanja operativnih upravnikov

V sodelovanju s CPU si bomo prizadevali v letu 2026 izvesti vsaj 3 cikluse
izobrazevanj in na ta nacin usposobiti vsaj 100 operativnih upravnikov in
upravnic.

izvedba »Akademije nepremicninskega posredovanja«

Gre za program usposabljanja nepremicninskih posrednikov s poudarkom na
prakti¢nih znanjih. Izvajalci programa bodo pretezno nepremicninski posredniki,
¢lani ZDNP. V prvem letu izvajanja zZelimo usposobiti vsaj 30 nepremicninskih
posrednikov.

sodelovanje =z drugimi organizatorji pri organizaciji sorodnih
dogodkov

Potrebno je doseci ¢im obseznejSe sodelovanje z drugimi organizatoriji
dogodkov, ki so po vsebini pomembni za ¢lane ZPN.

zagotovitev ugodnosti za clane pri udelezZbi na izobraZevanjih v
organizaciji drugih subjektov

obvescanje clanov o pomembnih izobraZevanjih v panogi

prizadevanja za pridobitev vecjih pristojnosti v postopkih licenciranja
in usposabljanja akterjev v panogi

Prizadevanja se izvajajo v okviru posameznih zakonodajnih postopkov pa tudi v
okviru vzpostavitve lastnih certifikatov ZPN.
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2.5 SVETOVANIJE

Svetovanje ¢lanom ostaja ena od klju¢nih podpornih dejavnosti ZPN ter pomemben
pokazatelj njene strokovne zanesljivosti in dodane vrednosti ¢lanstva. Clani pri¢akujejo
hitro, razumljivo in kakovostno pomoc pri razreSevanju strokovnih, pravnih in poslovnih
vprasanj, zato ZPN tudi v letu 2026 temu podroc¢ju namenja posebno pozornost.

ZPN bo Se naprej razvijala sistem strokovnega svetovanja, ki temelji na
neposrednem odzivu na vprasanja Clanov ter na rednem objavljanju strokovnih
mnenj, pojasnil in priporocil. Pri tem bo sodelovala tudi s pravno sluzbo GZS ter,
kadar bo to potrebno, s pristojnimi ministrstvi in drugimi strokovnimi institucijami.

Glavne usmeritve v letu 2026 bodo:

e zagotavljanje hitrega in strokovnega svetovanja clanom preko elektronske
poste, spletnih obrazcev in neposrednih posvetov;

e priprava in objava strokovnih mnenj in pojasnil na spletnih straneh ZPN, ki
bodo dostopna vsem ¢lanom;

e organizacia tematskih spletnih srecanj in delavnic za reSevanje
najpogostejsSih vprasanj v praksi;

e razsiritev svetovalne podpore za uporabnike storitev clanov
(potrosnike) z namenom preprecevanja sporov in krepitve zaupanja v stroko;

« redno spremljanje in objavljanje sodne prakse ter primerov dobre prakse
znotraj posameznih dejavnosti;

o vkljucitev digitalnih orodij in baze znanja, ki bo ¢lanom omogocala lazji
dostop do odgovorov na pogosta vprasanja.

Cilj ZPN v letu 2026 je, da s strokovnim, azurnim in dostopnim svetovanjem dodatno
okrepi zaupanje clanov ter prispeva k dvigu strokovne ravni in ugleda celotne panoge.
Poseben poudarek bo na razvoju proaktivhega svetovanja, kjer bo ZPN clane o
spremembah in pravnih novostih obvescala Se preden te zacnejo veljati, ter s tem
omogocila pravocasno prilagoditev poslovanja.

Za clane ZDNP bomo nadgradili interno bazo zapisnikov inspekcijskih postopkov
in preverili moznost uvedbe podobne storitve tudi za ¢lane ZUN. Se naprej si bomo
prizadevali za iskanje dodatnih priloznosti, kjer bi lahko clanom pomagali olajsati
poslovanje.

str. 15



Gospodarska

zbornica
Slovenije

Cilji:

hitro in strokovno svetovanje clanom na podlagi izrazenega interesa
Vsaj 200 kratkih nasvetov Clanom v letu 2026 (v primeru kompleksnejsih
vprasanj pravno mnenje pripravi pravna sluzba GZS).

objava strokovnih mnenj na spletnih straneh ZPN

posredovanje krajsih nasvetov in informacij uporabnikom storitev z
namenom dviga ugleda panoge in preprecevanja sporov
V letu 2026 bomo uporabnikom storitev nudili vsaj 100 nasvetov.

spremljanje sodne prakse

Redno preverjanje pomembnih sodnih odlocitev in objavljanje na spletnih
straneh ter porocanje UO posameznega zdruzenja. Po potrebi tudi predstavitev
na izobrazevanijih.

zagotavljanje svetovanja potrosnikom in zainteresirani javnosti preko
spletnih strani ZPN in ZDNP

Po dokoncni vzpostavitvi novih funkcionalnosti na spletnih straneh ZPN in ZDNP
si bomo prizadevali za ¢im bolj azurno komunikacijo s potrosniki, saj lahko to
pomembno prispeva k obisku spletnih strani in k njihovi trzni zanimivosti pa tudi
k promociji ¢lanstva.

nadgradnja zbirke zapisnikov inspekcijskih postopkov ZDNP
Prizadevali si bomo podobne zbirke vzpostaviti tudi na drugih podrodjih in za
¢lane drugih zdruzenj.
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2.6 IZVAJANIE ADMINISTRATIVNIH NALOG

Ucinkovito administrativno in organizacijsko delovanje je temelj za nemoteno izvajanje
vseh aktivnosti ZPN ter za podporo njenim organom in interesnim zdruzenjem. Naloga
strokovne sluzbe ZPN je zagotavljati azurno pripravo gradiv, vodenje evidenc in
spremljanje uresniCevanja sklepov, s ¢imer se zagotavlja preglednost, odgovornost in
kontinuiteta odloc¢anja.

V letu 2026 bo ZPN Se dodatno izboljSala notranje administrativne procese, predvsem z
uporabo digitalnih orodij in povezav s CRM sistemom GZS, ki omogocajo ucinkovitejSe
spremljanje aktivnosti, dokumentacije in rokov.

Glavne usmeritve na tem podrocju bodo:

e zagotavljanje administrativhe podpore delovanju organov ZPN in
posameznih interesnih zdruzenj (Upravni odbor, skupscina, delovne skupine);

e azurna priprava gradiv in zapisnikov ter elektronsko arhiviranje
dokumentov;

« vodenje evidence sprejetih sklepov in redno porocanje o njihovi izvedbi;

« objava pomembnih informacij in sklepov na spletnih straneh ZPN, s ¢imer
se krepi transparentnost delovanja;

e koordinacija rokov in dogodkov z objavo v koledarju ZPN, ki bo povezan s
spletnim mestom GZS.

Z uvedbo naprednejsih digitalnih resSitev in boljSe koordinacije bo ZPN v letu 2026
zagotovila ucinkovitejSe upravljanje delovnih procesov, vecjo preglednost delovanja
organov ter podporo pri pravocasnem sprejemanju in izvajanju odlocitev.

Iziemno pomembna naloga ostaja priprava programa dela in financnega nacrta za
posamezno poslovno leto. Vsebina obeh dokumentov izhaja predvsem iz pri¢akovanj
¢lanstva, ki jih to formalizira na organih ZPN.

Cilji:
e letno nacrtovanje delovanja organov ZPN in posameznih zdruZenj in

objava v koledarju na spletni strani ZPN

e skrb za aZurno evidenco realizacije sprejetih sklepov in porocanje na
organih ter objava na spletnih straneh

e azurna priprava preglednega gradiva za organe
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e priprava programa dela in financnega nacrta ZPN
e azurno urejanje spletnih strani

e skrb za promocijo ZPN in njenih produktov ter storitev
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2.7 PRIDOBIVANJE NOVIH CLANOV IN POVEZOVANJE
ZNOTRAJ ZPN

Siritev  Clanstva in  krepitev medsebojnega  povezovanja  ostajata med
najpomembnejsSimi strateskimi cilji ZPN. Reprezentativnost zbornice neposredno vpliva
na njeno pogajalsko moc¢, prepoznavnost in finan¢no stabilnost, zato si bo ZPN tudi v
letu 2026 prizadevala povecati Stevilo aktivnih ¢lanov ter okrepiti njihovo vkljucenost v
delo zbornice.

ZPN bo nadaljevala s promocijo svojih dejavnosti, rezultatov in produktov, ki ¢lanom
prinasajo konkretne koristi. Poudarek bo na predstavitvi dodane vrednosti ¢lanstva, ki
vkljucuje strokovno podporo, dostop do pravnih in izobrazevalnih vsebin, ugodnosti pri
sodelovanju v projektih in moznost sooblikovanja stanovskih stalisc.

V letu 2026 bodo aktivnosti usmerjene v:

e aktivno digitalno promocijo clanstva preko spletne strani, e-novic in
druzbenih omreZij (zlasti LinkedIn), z izpostavljanjem dobrih praks in uspesSnih
clanov;

e pripravo in distribucijo posodoblienega predstavitvenega gradiva ZPN,
namenjenega potencialnim ¢lanom in partnerjem;

e redno izvajanje ankete o zadovoljstvu clanov ter vkljuevanje njihovih
predlogov v nacrtovanje aktivnosti;

« promocijo certifikatov in storitev ZPN kot orodja za dvig ugleda ¢lanov in
privabljanje novih;

e uvajanje novih storitev za clane, s katerimi se povecuje vrednost ¢lanstva;

e organizacijo tematskih srecanj in mrezenjskih dogodkov za clane, kjer se bodo
lahko vzpostavljale nove poslovne povezave in izmenjevale izkusnje.

ZPN bo pri tem izkoristila tudi prednosti digitalizacije in novega CRM sistema, Kki
omogoca boljsi vpogled v strukturo clanstva, personalizirano komunikacijo in ciljno
nagovarjanje potencialnih clanov.

Povezovanje Clanov ostaja pomemben element gradnje mocne skupnosti znotraj ZPN.
To bo dosezeno z izpostavljanjem dobrih praks, soudelezbo ¢lanov v delovnih skupinah
ter s spodbujanjem medsebojnega sodelovanja med razli¢nimi zdruzenji. Cilj ZPN za
leto 2026 je povecanje Stevila ¢lanov za najmanj 4 % ter krepitev njihove pripadnosti
in prepoznavnosti na trgu.
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Za uspesno pridobivanje novih ¢lanov je pomembno predvsem ucinkovito doseganje
zastavljenih ciljev in predstavljanje rezultatov SirSi javnosti. Obenem je potrebno na
kljuéne dogodke aktivno vabiti tudi neclane ter preko teh dogodkov izvajati dodatno
promocijo. Tako ¢lanom kot neclanom je nujno predstavljati ucinkovitost doseganja
zastavljenih ciljev in vse ugodnosti, ki jih ¢lani imajo. Te morajo biti tudi ustrezno
ovrednotene.

Prizadevali si bomo za razvoj in uvajanje novih storitev za Clane, ki bodo odvisne od
njihovih potreb (zbirka zapisnikov inSpekcijskih pregledov ZDNP, e-vloge za
stanovanjske sklade, ...). Potencial za uvajanje Stevilnih novih produktov in storitev kot
tudi za digitalizacijo in avtomatizacijo obstojecih predstavlja predvsem razvoj novih
spletnih strani. Te bomo v letu 2026 v Se vecji meri izkoris¢ali tudi za promocijo
Clanstva, kar nam bo olajsal tudi nov sistem CRM.

Nadaljevali bomo s prizadevanji, da bi za clane ZPN na trgu zagotovili Se vec
ugodnosti, ki jih bomo tudi azurno in pregledno objavljali na spletnih straneh in v
obvestilnikih ter e-novicah.

V letu 2026 si bomo Se naprej prizadevali za vkljucitev razvijalcev nepremicninskih
projektov v ZPN. Po potrebi bomo v ZPN privabljali tudi gospodarske subjekte z drugih
podrocij, povezanih z nepremicninsko stroko.

Cilji:
e objavljanje rezultatov delovanja ZPN na spletni strani

e objaviljanje ovrednotenih ugodnosti za clane v posameznem
letu ter zagotavljanje novih ugodnosti

e letno preverjanje zadovoljstva clanov z delovanjem ZPN s
pomocjo ankete
Ob koncu poslovnega leta je potrebno med clani ZPN izvesti anketo, s katero
preverimo zadovoljstvo z delovanjem ZPN in pridobimo predloge za nove
storitve in produkte.

e  distribucija predstavitvenega letaka ZPN
Skrbeti moramo za distribucijo novega predstavitvenega letaka ZPN med
potencialnimi ¢lani ter uporabniki storitev.

e zagotavljanje novih funkcionalnosti preko spletnih strani
V okviru razvoja spletnih strani moramo za ¢lane uvajati nove funkcionalnosti,
ki bodo pomembno pripomogle tudi k promociji ¢lanstva. Najpomembnejse
funkcionalnosti bodo namrec¢ na voljo izklju¢no ¢lanom ZPN.

e razvoj in promocija obstojecih in uvajanje novih produktov in
storitev
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Skrbeti je potrebno za stalno uvajanje novih produktov in storitev (na podlagi
predlogov obstojecih in potencialnih ¢lanov — vsaj 2 nova produkta) saj so ti
glavno orodje za pridobivanje novih ¢lanov. IstoCasno pa je potrebno skrbeti
tudi za promocijo obstojecih produktov in storitev.

e poskus pritegnitve razvijalcev nepremicninskih projektov v
clanstvo ZPN
V okviru tega cilja bi lahko do konca leta 2026 v ZPN vstopilo vsaj 5 novih
Clanov.

Na podlagi vseh navedenih ciljev nacrtujemo dvig stevila clanov v letu 2024,
in sicer za vsaj 4%.
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2.8 SODELOVANJE Z OSTALIMI DELEZNIKI

Sodelovanije z institucijami, organizacijami in strokovnimi zdruZenji doma in v tujini je
eden od kljucnih temeljev za ucinkovito zastopanje interesov ¢lanov ZPN ter za razvoj
panoge poslovanja z nepremicninami. Le z usklajenim delovanjem vseh deleznikov je
mogoce oblikovati stabilno zakonodajo, izboljSati poslovno okolje in povecati
prepoznavnost stroke.

V letu 2026 bo ZPN Se okrepila strateSka partnerstva z najpomembnejsimi nacionalnimi
delezniki, zlasti z:

e Ministrstvom za solidarno prihodnost, s katerim bo sodelovala pri pripravi
novega Nacionalnega stanovanjskega programa 2026—2036 in zakonodajnih
reSitev s podrocja stanovanj in upravljanja;

o obcinami, ki so pomembni izvajalci stanovanjske politike;

o ministrstvi, pristojnimi za gospodarstvo, okolje, prostor in finance, pri
usklajevanju predpisov, ki vplivajo na poslovanje ¢lanov;

« Gospodarsko zbornico Slovenije in njenimi ostalimi panoznimi zbornicami
pri izvajanju skupnih pobud za izboljSanje poslovnega okolja in digitalizacijo
storitev.

Na mednarodni ravni bo ZPN nadaljevala z aktivho vlogo v evropskih in mednarodnih
zdruzenjih ter z vzpostavljanjem partnerstev, ki omogocajo izmenjavo dobrih praks.

Poseben poudarek bo na:

e sodelovanju z National Association of Realtors (NAR) in sorodnimi
stanovskimi organizacijami v EU in regiji,

e udelezbi na strokovnih konferencah in sejmih s podrocja nepremicnin in
trajnostne gradnje,

o vkljucevanju tujih strokovnjakov v program posveta Poslovanje z
nepremicninami 2026.

Pomemben del sodelovanja v letu 2026 bodo predstavljali tudi evropski projekti, zlasti
CE-PRINCE in Renoinvest (projekta s podroCja kroznega gospodarstva in energetske
prenove), v katerih ZPN aktivno sodeluje kot partner. Projekta predstavljata priloznost
za prenos evropskih dobrih praks na podrocju kroZznega gospodarstva, energetske
ucinkovitosti in zelene prenove stavb, pa tudi za krepitev strokovnih zmogljivosti ¢lanov
in pridobivanje dodatnih sredstev za razvoj novih storitev.
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ZPN bo hkrati spodbujala sodelovanje s strokovnimi zdruZenji sorodnih dejavnosti
(zavarovalnistvo, pozarna varnost, energetika, gradbeniStvo), s katerimi deli skupne
cilje glede varnosti, trajnostnega razvoja in kakovostnega upravljanja nepremicnin.

Skozi sistemati¢no sodelovanje z nacionalnimi in mednarodnimi partnerji bo ZPN tudi v
letu 2026 utrjevala svojo vlogo klju¢nega sogovornika stroke ter pomembnega veznega
¢lena med gospodarstvom, drzavo in potrosniki.

Po sklenitvi partnerskega sporazuma z NAR (National Association of Realtors) si bomo
v bodoCe prizadevali za promocijo clanstva v NAR, kar bi lahko na srednji rok
prispevalo tudi k rasti Stevila ¢lanov v ZPN. S tem lahko pomembno prispevamo tudi k
povezovanju slovenskih nepremicninskih posrednikov na globalni ravni in k izboljSanju
poslovnih povezav.

Dobre odnose je potrebno ohranjati tudi z organizacijami, ki predstavljajo uporabnike
storitev, saj je mocC skozi te procese hitro odpraviti tudi morebitne tezave v panogi in s
tem skrbeti za dvig njenega ugleda.

Cilji:
e sodelovanje z drugimi organizacijami iz panoge pri izvedbi
strokovnih posvetov in seminarjev
Vsaj 5 dogodkov letno.

e nadaljevanje dobrega sodelovanja s Slovenskim
nepremicninskim zdruZenjem - FIABCI in ZdruZenjem
lastnikov nepremicnin

e sodelovanje z ostalimi delezniki v zakonodajnih procesih, se
posebej s predstavniki uporabnikov in partnerjev
S tem se v teh procesih lazje oblikuje boljSe predloge, hkrati pa se doseze vecjo
moc pri uveljavljanju skupnih interesov.

e izboljsanje sodelovanja s pristojnimi ministrstvi
e vkljucitev tujih strokovnjakov v program posveta Poslovanje z
nepremicninami

Z uvajanjem sodelovanja na daljavo je doseganje tega cilja Se enostavnejse.

e sodelovanje z GZS in medsebojna podpora pri pomembnih
projektih

e udelezba na dogodkih sorodnih zdruzZenj v tujini
Cilj bo Se lazje izvedljiv z organizacijo gospodarskih delegacij.
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e promocija clanstva nepremicninskih posrednikov v NAR
S promocijo Clanstva v NAR lahko dosezemo rast clanstva ZPN pa tudi
izboljSanje polozaja slovenskih nepremicninskih posrednikov na mednarodnih
nepremicninskih trgih.

e sodelovanje v EU projektih, ki jih izvajajo sorodne
organizacije
Sodelovali bomo v projektih, ki prinasajo pozitivne ucinke za nase clane. Pri tem
bomo vecinoma sodelovali z drugimi OE znotraj GZS.
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2.9 SOCIALNI DIALOG

Socialni dialog ostaja eno kljucnih orodij za uravnotezeno usklajevanje interesov
delodajalcev in zaposlenih ter za krepitev stabilnosti in ugleda panoge. ZPN ima kot
predstavnik delodajalske strani pomembno vlogo pri oblikovanju pogojev dela in
placilnih sistemov v dejavnostih, ki jih pokriva, ter pri zagotavljanju, da se pri tem
uposteva specifika nepremicninskih dejavnosti.

V letu 2026 bo ZPN nadaljevala z dejavnim sodelovanjem s sindikalnimi partnerji pri
izvajanju panozne kolektivne pogodbe. Poseben poudarek bo namenjen sprotnemu
spremljanju razmer na trgu dela, inflacijskih gibanj ter potreb po prilagoditvi tarifnih
razredov in drugih pravic zaposlenih.

ZPN bo skupaj z GZS in drugimi panoznimi zbornicami sodelovala pri prenovi placnega
sistema v gospodarstvu, s ciljem, da se vzpostavi preglednejsi, bolj stimulativen in
primerljiv sistem, ki bo ustrezno uposteval posebnosti posameznih dejavnosti.

Cilji:
e vodenje stalnega socialnega dialoga
V letu 2026 bomo skladno z dolocili KPN s sindikalno stranjo nadaljevali socialni
dialog na podlagi podatkov o razmerah v dejavnosti.

e spremembe obstojecega placnega sistema
GZS si bo v letu 2026 v sodelovanju z glavnimi sindikati prizadevala za
spremembe obstojecega placnega sistema, pri cemer mora, predvsem zaradi
specifik v dejavnosti, aktivho sodelovati tudi ZPN.
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2.10 ZAGOTAVLIANIJE SREDSTEV ZA DELOVANJE ZPN

ZPN deluje kot nepridobitna organizacija, katere osnovno poslanstvo je zastopanje
interesov Clanov in razvoj stroke, zato finanéno poslovanje temelji na nacelih
stabilnosti, preglednosti in odgovornega upravljanja z viri. Cilj ZPN ni ustvarjanje
dobicka, temveC zagotavljanje zadostnih sredstev za kakovostno izvajanje programa
dela, podporo ¢lanom in razvoj novih storitev.

V letu 2026 bo ZPN nadaljevala s politiko uravnotezenega financiranja, ki temelji na
kombinaciji prihodkov iz Cclanarin, trZenja storitev, sponzorskih prispevkov in
sodelovanja v evropskih projektih. Pri tem bo posebno pozornost namenila povecanju
ucinkovitosti pri trZzenju obstojecih in uvajanju novih produktov ter boljSemu
izkoriScanju digitalnih kanalov za promocijo in prodajo storitev.

Glavne usmeritve na finanénem podrocju bodo:

e ohranjanje stabilnih prihodkov iz clanarin, ki ostajajo temeljni vir
financiranja delovanja ZPN;

« povecanje prihodkov iz trznih dejavnosti, zlasti izobrazevanj, certifikatov
in specializiranih svetovanj za ¢lane;

o aktivho pridobivanje sponzorskih sredstev in sklepanje partnerskih
dogovorov z gospodarskimi subjekti, ki delujejo v sorodnih panogah;

 sodelovanje v evropskih in nacionalnih projektih (npr. CE-PRINCE,
Renoinvest), s katerimi ZPN pridobiva dodatne vire financiranja ter priloznosti
za strokovni razvoj;

« razvoj digitalnih produktov in orodij, ki bodo ¢lanom omogocala lazji dostop
do storitev ter prispevala k vedji financni samostojnosti zbornice;

e dosledno spremljanje stroskovne ucinkovitosti in transparentno
porocanje o porabi sredstev v skladu z notranjimi in GZS-pravili.

Z uravnotezeno strukturo prihodkov in odgovornim finanénim nacrtovanjem bo ZPN v
letu 2026 zagotovila pogoje za nemoteno izvajanje vseh aktivnosti ter ohranila
pozitiven financni rezultat.

S tem ZPN utrjuje svojo financno stabilnost in ustvarja trdno osnovo za nadaljnji razvoj
strokovnih, izobrazevalnih in projektnih dejavnosti, ki prispevajo k prepoznavnosti in
uspesnosti celotne panoge.
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Cilji:

dosledno trzenje aktivnosti in storitev, ki niso namenjene
zgolj clanom

Priloznosti za pridobivanje sredstev na trgu so predvsem na podrocju
izobrazevanja in razvoja novih (placljivih) produktov in storitev, ki so za clane
dostopne po ugodnejsih cenah.

pridobivanje sponzorskih sredstev

Ohranjali bomo dobre odnose s sponzoriji in zagotavljali tudi njihovo prihodnje
sodelovanje v aktivnostih ZPN, obenem pa nagovarjali morebitne nove
sponzorije.

sodelovanje v projektih
Dodatna sredstva za delovanje ZPN bomo pridobili tudi s sodelovanjem v EU
projektih. Pri tem bomo sledili pozitivnim izkuSnjam iz leta 2025.
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2.11 NALOGE POSAMEZNIH INTERESNIH ZDRUZENJ

ZPN zdruzuje stiri interesna zdruZenja — Zdruzenje ocenjevalskih podjetij (ZOP),
Zdruzenje druzb za nepremicninsko posredovanje (ZDNP), Zdruzenje
upravnikov nepremicnin (ZUN) in Zdruzenje stanovanjskih skladov (ZSS) — ki
predstavljajo strokovne stebre delovanja zbornice. Vsako zdruzenje razvija svoj
program dela v skladu s skupnimi strateskimi cilji ZPN, z usmeritvijo v
profesionalizacijo, zakonodajno ureditev in dvig ugleda dejavnosti.

Zdruzenje ocenjevalskih podjetij

V letu 2026 bo ZOP nadaljevalo z dejavnostmi za poenotenje standardov ocenjevanja
vrednosti nepremicnin in zagotovitev enotne obravnave vseh strokovnjakov, ki izvajajo
vrednotenje. ZPN bo podpirala prizadevanja za vkljuéitev ZOP v pripravo sprememb
Zakona o revidiranju in drugih predpisov, ki urejajo podrocje ocenjevania.

Poudarek bo tudi na sodelovanju s strokovnimi institucijami, kot je SICGRAS, ter na
nadaljnjem razvoju Knjiznice strokovnih gradiv ZOP, ki bo nadgrajena z dodatnimi
vsebinami in digitalnimi dostopi. ZOP bo krepilo tudi izmenjavo znanj med clani ter
spodbujalo vkljucitev novih podijetij v zdruzenije.

Cilji:
- prizadevanje za poenotenje standardov ocenjevanja vrednosti
nepremicnin
V letu 2026 bomo fokus nasih prizadevanj Se bolj usmerili v poenotenje
standardov za vrednotenje nepremicnin, kar bomo dosegli predvsem s
krepitvijo strokovnega dialoga.

- prizadevanje za poenotenje poloZaja ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin
Predvsem bomo skusali v letu 2026 doseli ustrezne spremembe Zakona o
revidiranju, po potrebi pa tudi drugih podro¢nih predpisov.

- izboljsanje sodelovanja z drugimi strokovnimi institucijami
Prizadevali si bomo predvsem za nadgradnjo sodelovanja z zdruZenjem
SICGRAS, saj lahko to sodelovanje prinese Stevilne pozitivne ucinke tako za obe
zdruzeniji kot za stroko.

- uvedba novih funkcionalnosti za clane
Naloga bo lazje izvedljiva po prenovi spletnih strani GZS in ZPN.
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Zdruzenje druzb za nepremicninsko posredovanje

ZDNP bo v letu 2026 posebno pozornost namenilo celoviti prenovi Zakona o
nepremicninskem posredovanju, z namenom odprave preostalih pomanjkljivosti in
zagotavljanja pravne varnosti za potrosnike ter stabilnih pogojev za delo posrednikov.

Pomemben poudarek bo na digitalizaciji poslovanja nepremicninskih druzb, razvoju in
promociji dejavnosti nepremicninskega posredovanja ter nadgradnji spletne strani
ZDNP, ki bo namenjena ¢lanom in uporabnikom storitev.

ZDNP bo nadaljevalo tudi s promocijo Kodeksa dobrih poslovnih obicajev in s Siritvijo
certifikata Zaupanja vredna nepremicninska druzba. Povecevalo bo sodelovanje s tujimi
stanovskimi organizacijami in spodbujalo izmenjavo strokovnih praks na evropski ravni.

Na podrocju zakonodaje si bomo prizadevali tudi za spremembe Zakona o varstvu
kupcev stanovanj in enostanovanjskih stavb, ki Ze nekaj let oteZzuje prodajo novih
nepremicnin.

Nadaljevali bomo z organizacijo izobrazevanj in usposabljanj vsaj v sedanjem obsegu,
kar se kaze kot odli¢na priloznost za pridobivanje novih clanov. V tem delu bomo
posebej izpostavljali vsebine, ki so se za udelezence do sedaj izkazale kot najbolj
zanimive (sodna praksa, odgovornost nepremicninskih druzb, dobri poslovni obicaji,
...). V okviru delovanja ZDNP je potrebno nadaljevati tudi z druzabnimi aktivnostmi, s
katerimi ravno tako nagovarjamo potencialne nove clane.

Skrbeli bomo za nadaljnjo promocijo broSure Nepremicninski posrednik, pri ¢emer
bomo tezili predvsem k razvoju spletne verzije brosure, ki bo omogocala tudi
komunikacijo s potrosniki in ostalo javnostjo pa tudi ustrezno predstavljanje stalis¢
stroke ter ostalih pomembnih informacij (sodna praksa, objave v medijih, ipd.). Po
prenovi spletnih strani GZS in ZPN nacrtujemo tudi uvedbo novih funkcionalnosti, hkrati
pa enostavnejSo komunikacijo s ¢lani in avtomatizacijo dolo¢enih procesov.

Po odli¢nih izkusnjah iz preteklih let bomo nadaljevali z aktivhostmi za povezovanje s
stanovskimi organizacijami iz tujine (predvsem z Balkana) in se skusali udelezevati
dogodkov v panogi.

Cilji:
e promocija Kodeksa dobrih poslovnih obicajev v prometu z
nepremicninami
Zagotavljati je potrebno nemoteno delovanje komisije za ugotavljanje dobrih
poslovnih obicajev.

e promocija certifikata Zaupanja vredna nepremicninska druzba
V letu 2026 bomo podéelili vsaj 25 certifikatov.
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organizacija izobrazevanj
Vsaj 3 specificna izobrazevanja za nepremicninske posrednike v letu 2026.
PodrobnejSo vsebino doloci strokovna skupina za izobrazevanje.

razvoj Akademije nepremicninskega posredovanja

Gre za poseben program usposabljanja, ki bo namenjen podajanju prakticnih
znanj nepremicninskim posrednikom, Se posebej tistim, ki na novo vstopajo na
trg.

dopolnjevanje vsebine terminoloskega slovarja za
nepremicninske posrednike

Na podlagi pobud ¢lanov se slovaréek dopolnjuje z novimi pojmi, katerih opise
se po potrebi uskladi tudi na UO. Pripravili bomo tudi anglesko razlicico.

promocija brosure o nepremicninskem posredovanju

Skrbeli bomo za stalno promocijo broSure o nepremicninskem posredovaniju, ki
bo v elektronski obliki na voljo na spletni strani ZPN, po narocilu pa bo mozen
tudi tisk.

razvoj nove spletne strani ZDNP in uvajanje novih
funkcionalnosti

Spletna stran bo namenjena predvsem promociji zdruzenja in povecevanju
njegove vloge na trgu, nove funkcionalnosti pa bomo lazje razvijali po izdelavi
novih spletnih strani v povezavi z novim CRM.

razvoj novih produktov in storitev

V najvedji mozni meri se bomo odzivali na potrebe clanstva in v ta namen
razvijali in promovirali obstojeCe storitve za ¢lane ter uvajali nove (npr. zbirko
zapisnikov inSpekcijskih pregledov)

sodelovanje s tujimi organizacijami s podrocja
nepremicninskega posredovanja

Zdruzenje upravnikov nepremicnin

ZUN bo v letu 2026 osredotoceno na krepitev ugleda in profesionalizacijo dejavnosti
upravljanja. V ospredju bo priprava novega Zakona o upravljanju etazne lastnine, ki bo
vzpostavil enotne pogoje za opravljanje dejavnosti ter jasno razmejil odgovornosti
upravnikov in etaznih lastnikov. Hkrati si bomo prizadevali za doloCene nujne
spremembe Stanovanjskega zakona, ki bi bistveno olajSale upravljanje in vzdrzevanje
vecstanovanjskih stavb.

ZUN bo nadaljevalo s promocijo in Siritvijo certifikata Zaupanja vreden upravnik — cilj je
povecati Stevilo imetnikov na vsaj 40 certifikatov — ter z izvajanjem Programov
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usposabljanja operativnih upravnikov v sodelovanju s CPU. Nadaljevali bomo tudi z
izvajanjem drugih specific¢nih izobraZevanj za upravnike, Se posebej v povezavi s tem,
da je eden od pogojev za podelitev certifikata stalno izobrazevanje zaposlenih.

Pomemben del aktivnosti bo tudi nadgradnja spletne verzije Vodnika po upravljanju
vecCstanovanijskih stavb, ki bo sluzil kot prakti¢no orodje za upravnike in vir preverjenih
informacij za potrosnike.

Tudi za ¢lane ZUN pa nacrtujemo uvedbo novih funkcionalnosti po prenovi spletnih
strani GZS in ZPN. V tem smislu nacrtujemo predvsem avtomatizacijo dolocenih
procesov, vkljuéno z oddajo vlog za pridobitev certifikata.

Cilji:
e promocija certifikata »Zaupanja vreden upravnik
V letu 2026 bomo povecali Stevilo imetnikov certifikata na vsaj 40.

e organizacija specificnih izobrazevanj za upravnike
V letu 2026 bomo izvedli vsaj 2 izobrazevanji. Lahko tudi v sodelovanju z
drugimi organizacijami in v obliki webinarjev.

e promocija in distribucija brosure o upravljanju ter razvoj
njene spletne verzije

e uvedba novih funkcionalnosti po prenovi spletnih strani GZS in
ZPN

Zdruzenje stanovanjskih skladov

ZSS bo tudi v letu 2026 aktivho sodelovalo pri pripravi in izvajanju Nacionalnega
stanovanjskega programa 2025-2035, zlasti pri oblikovanju ukrepov za povecanje
dostopnosti stanovanj in aktivacijo obstojecega stanovanjskega fonda.

Glavne naloge bodo usmerjene v zagotavljanje stabilnih virov financiranja za javne
stanovanjske sklade, sodelovanje z lokalnimi skupnostmi ter spodbujanje izmenjave
dobrih praks med clani zdruzenija.

ZSS bo sodelovalo pri razpravah o spremembah Stanovanjskega zakona in pri iskanju
reSitev za izboljSanje najemne politike in spodbujanje investicij v javno najemno
gradnjo.

Prizadevali si bomo tudi iskati reSitve na kljucnih strokovnih podrocjih, ki zadevajo
stanovanjske sklade in razvijati storitve in reSitve, ki tem lajSajo poslovanje. V tem
smislu bo pomemben predvsem razvoj dodatnih e-vlog.
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Nadaljevali bomo s prizadevaniji za vkljuCevanje lokalnih skupnosti v delo zdruzenja, saj
ZSS naslavlja tezave, s katerimi se v okviru stanovanjske politike soocajo tudi lokalne
skupnosti, zato so te vsaj primeren sogovornik zdruzenja in ZPN. Lokalne skupnosti je
potrebno dosledno vkljucevati tudi v aktivnosti za organizacijo posveta Poslovanje z
nepremicninami, kakor tudi morebitnih drugih izobrazevanj in usposabljanj namenjenih
stanovanjskim skladom.

V zadnijih letih smo prica tudi ustanavljanju novih javnih stanovanjskih skladov, zato si
bomo prizadevali, da se vsi vkljucijo tudi v ZSS.

Cilji:

e priprava in sprejem Nacionalnega stanovanjskega programa
2025-2035
Pri njegovem nastajanju pricakujemo aktivno sodelovanje ZSS.

e zagotovitev stabilnega in trajnega vira financiranja
stanovanjske gradnje oziroma izvajanja stanovanjske politike

o aktivnejse vkljucevanje v delo zdruZenja oziroma sodelovanje
zZ lokalnimi skupnostmi

e razvoj novih storitev za clane
Predvsem bomo nadaljevali z razvojem e-vlog, ki bistveno lajSajo poslovanje
stanovanjskih skladov in uporabnikov njihovih storitev.

S celovitim izvajanjem nalog posameznih interesnih zdruzenj bo ZPN v letu 2026 Se
naprej utrjevala svojo vlogo osrednje strokovne institucije na podro¢ju poslovanja z
nepremicninami ter zagotavljala strokovno, organizacijsko in vsebinsko podporo svojim
¢lanom.
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3. FINANCNI NACRT ZPN ZA LETO 2026

Financni nacrt ZPN za leto 2026 temelji na nacelih preglednosti, stabilnosti in
odgovornega upravljanja. Njegov glavni cilj je zagotoviti trdno finanéno osnovo za
izvajanje vseh nacrtovanih aktivnosti ter za nadaljnji razvoj strokovnih in trznih
dejavnosti zbornice.

Skupni nacrtovani prihodki ZPN za leto 2026 znaSajo 243.000 EUR, nacrtovani
odhodki pa 239.140 EUR, kar pomeni predviden pozitiven rezultat v visini 3.860
EUR. Financna konstrukcija ostaja uravnotezena in prilagojena realnim razmeram
poslovnega okolja ter predvideni dinamiki izvajanja programa dela.

ZPN nacrtuje stabilno strukturo prihodkov, ki temelji na kombinaciji:

e Clanarin (105.000 EUR), kot osnovnega vira za financiranje osnovnih
dejavnosti,

o prihodkov iz trznih storitev in izobrazevanj (115.000 EUR),
o sofinanciranja evropskih projektov in partnerskih dejavnosti (20.000 EUR),

Povecanje prihodkov iz trznih dejavnosti je predvideno predvsem zaradi nadaljnjega
razvoja placljivih programov usposabljanj, Sirjenja sistema certifikatov in uvedbe novih
digitalnih produktov.

Pri nacrtovanju odhodkov se ohranja nacelo racionalne porabe, pri ¢emer se bodo
sredstva usmerjala v dejavnosti z neposrednim ucinkom za ¢lane in razvoj zbornice —
zlasti v izobrazevanje, komunikacijo, projekte in digitalno infrastrukturo.

ZPN bo s tem finan¢nim nacrtom tudi v letu 2026 ohranila pozitivho poslovanje in
zagotovila pogoje za stabilno izvajanje vseh nalog, opredeljenih v programu dela.

V Finan¢nem nacrtu ZPN za leto 2026 smo upostevali:

1. Izvajanje nalog in storitev ZPN po Programu dela za leto 2026.

2. Kadrovski viri ZPN: 2,5 zaposlena delavca na letnem nivoju in zunanja pomoc:
e direktor ZPN: 1x;
e poslovni sekretar: 1,5x;

3. Ostalo:

e stroski storitev skupnih podpornih sluzb GZS (CIS, FRS, Clanstvo, Kadrovska
sluzba, Vlozisce) se zaracunavajo panozni zbornici posebej neposredno in so
zajeti v Finan¢nem nacrtu (FN) ZPN;

e stroski obratovanja poslovnih prostorov se zaracunavajo ZPN po kljucih
neposredno in so zajeti v Financénem nacrtu ZPN;
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e uporabnina za dvorane v stavbi GZS (z upoStevanjem 80% popusta glede
na redne cene).

4. Clanarina:
Predlog Clanarine ZPN za leto 2026 izhaja iz sledeCih predpostavk:

e Clani ZPN so upostevajoc Stevilo zaposlenih in letne prihodke razdeljeni na 7
razredov;

e izjeme za posamezne vrste Clanov (lokalne skupnosti, ¢lani veC panoznih
zbornic) se upostevajo skladno s sklepi UO;

e Clanarina se doloci vsakemu clanu v letnem znesku glede na rezultate leta
2024;

e Clanarino se zaracunava vsem c¢lanom 1 krat letno, z moznostjo obrocnega
placevanja glede na letno viSino skupno zaracunane Clanarine;

e za vse oblike ¢lanarine (ZPN, Skupne dejavnosti GZS, Obmocne zbornice v
sestavi GZS) bo en skupni racun z navedbo specifikacije posamezne
¢lanarine za vsako organizacijsko enoto;

e viSina ¢lanarine v vseh razredih ostane enaka kot v letu 2025;

e za interesna zdruZenja za leto 2026 ne predvidevamo dodatne posebne
clanarine;

e podporni ¢lani placujejo ¢lanarino ZPN po posebnih dogovorih in pogodbi.

Za razvrstitev v dolocen razred clanarine ZPN velja, da mora ¢lan izpolnjevati oba, da
pride v dolocen (nizji) razred za Clanarino. Znesek Clanarine je brez zneska Clanarine za
skupne dejavnosti GZS.

Letna
Razred | c¢lanarina Kriteriji
v EUR
St. zaposlenih Letni prihodki v EUR
1 264,00 < 10 < 250000
2 384,00 < 50 < 1.000.000
3 504,00 < 100 < 5.000.000
4 1.224,00 < 250 <10.000.000
5 3.624,00 < 500 <25.000.000
6 4.824,00 < 750 < 50.000.000
7 9.624,00 > 750 >50.000.000
Vrednostni podatki v EUR so prikazani v priloZzeni Preglednici — Financni nacrt ZPN
za leto 2026.
Direktor ZPN
Bostjan Udovic
Priloga:

- preglednica Financni nacrt ZPN za leto 2026
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